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FAITS MARQUANTS

C’est avec unimmense plaisir et une grande fierté que je vous
adresse cet éditorial dans le cadre de notre rapport annuel
de gestion pour I'année 2023. En ma qualité de Présidente
du Conseil d'administration, je suis honorée de présenter les
réalisations remarquables de notre entreprise au cours de
cette année écoulée, ainsi que nos perspectives pour |'avenir.

Depuis maintenant trois décennies, STRID s'est engagée
aux cotés des communes pour faciliter le tri des déchets,
contribuant ainsi a la préservation de notre environnement.
Cependant, il est devenu impératif pour nous de franchir
une nouvelle étape en participant activement a la réduction
méme de la production de ces déchets. C'est dans cette op-
tique que nous avons marqué I'année 2023 par un jubilé ex-
ceptionnel, mettant en lumiére notre engagement en faveur
de I'’économie circulaire, une pratique que nous avons initiée
depuis de nombreuses années et qui fait de STRID le labora-
toire de la gestion des déchets du canton.

La pandémie qui a frappé le monde entier a indéniablement
affecté nos habitudes de consommation, entrainant mal-
heureusement une augmentation de la production de dé-
chets par habitant. Bien que nous ne retrouvions pas encore
les chiffres d’avant la pandémie, nous demeurons résolus a
poursuivre nos efforts pour inverser cette tendance.

Depuis plusieurs années, STRID développe des actions de
prévention visant a réduire la production de déchets. La fon-
dation d’Ecomanif SA illustre notre engagement a apporter
des solutions concrétes aux citoyen-ne-s désireux-ses de
réduire leur empreinte environnementale. Nous croyons fer-
mement qu'il est essentiel d’agir en cohérence avec nos va-
leurs, en liant nos actions a nos paroles.

Dans cette perspective, nous souhaitons renforcer notre réle
de facilitateur pour les initiatives visant a réduire la produc-
tion de déchets. En soutenant et en encourageant le déve-
loppement d’actions d’économie circulaire dans le Nord vau-
dois, via notre réseau d’actionnaires et de décheéteries, nous
aspirons a devenir un acteur majeur de la transition vers une
économie plus durable.

En tant que partenaire engagé, STRID sponsorise les mani-
festations du Nord vaudois qui optent pour ['utilisation de
vaisselle réutilisable, offrant ainsi un soutien concret a ceux
qui cherchent a préserver nos ressources.

Nous sommes également fiers d’accompagner la Ville
d’Yverdon-les-Bains dans la refonte de son plan de gestion
des déchets, un projet qui met en avant les circuits courts et
la fermeture des cycles, des éléments essentiels dans notre
démarche vers une économie plus durable.

Enfin, 'année 2024 s'annonce prometteuse avec I'adoption
par le Parlement fédéral de l'initiative parlementaire visant a
modifier la loi sur la protection de I'environnement pour en-
courager le développement de I'’économie circulaire et I'uti-
lisation efficace des ressources en Suisse. Cette avancée
Iégislative renforce notre conviction que nous sommes sur
la bonne voie et nous encourage a redoubler d’efforts dans
notre mission de préservation de I'environnement.

En conclusion, je tiens a remercier chaleureusement chacun
d’entre vous pour votre engagement continu en faveur de
notre vision et particulierement les collaborateurrice's de
I'entreprise pour leur dévotion sans faille.

Ensemble, nous pouvons ceuvrer pour un avenir plus du-
rable, en préservant les ressources de notre planéte pour les
générations futures.

Excellente lecture.

Brenda Tuosto
Présidente du Conseil d'administration
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2023 EN CHIFFRES

14'415

Chiffre d'affaires
en KCHF

53.68

Résultat
en KCHF

000

(N

Ressources
humaines

18.6

Collaborateur-rice's
équivalent plein-temps
au 31.12.23

30%

De femmes
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Décheterie
intercommunale

64'262

Passages

Poids moyen de déchets
déposés par passage

28

Kilogrammes

Porte a porte

5810

Containers identifiés
par puce RFID

10'746

Tonnes de déchets
incinérables transportés
par le rail

Sacs taxés

106

Kilogrammes d'ordures
ménageres par habitant
et par année

Désapprovisionnement
de décheterie

1210

Désapprovisionnements

8.1

Kilos de COQ, / tonne
transportés en benne

33'700

Kilomeétres parcourus



STRUCTURES

LES FONDAMENTAUX

Notre mission

STRID apporte, principalement a ses
actionnaires ainsi que dans sa région
d’activité, des solutions globales -
écologiques, économiques et so-
ciales — pour la réduction, la valorisa-
tion et la gestion des déchets urbains.
Elle fournit des services et presta-
tions de proximité, novatrices et effi-
cientes dans les domaines du conseil,
de la formation et de la sensibilisation
comme dans ceux de la collecte, du
transport, du tri et de la valorisation.

Notre vision

Dans un monde ou la nécessité de
préserver les ressources naturelles
devient toujours plus impérative,
STRID se positionne comme centre
d'excellence et de référence régional
pour toutes les activités visant la di-
minution des quantités de déchets ur-
bains, la récupération et valorisation
de ces matiéres.

Nos valeurs

Les valeurs de STRID sont le respect
de 'homme, de la communauté et de
I'espace vital, la transparence et la re-
cherche de solutions durables et pro-
fitables a tous. Elle s'engage a faire
vivre ses valeurs et a les promouvoir.



STRID
est une société
anonyme dont
I'actionnariat est réparti

entre les communes
du périmétre du Nord

vaudois et quelques
entreprises.

B COMMUNES
ENTREPRISES
I STRID

STRUCTURES JURIDIQUES

Capital-actions au 31.12.23

CHF 7°000'000.- entierement libéré.

Types d’actions

Actionnariat public:

CHF 700.- répartis proportionnellement a la population < 1’500 habitant-e's.
CHF 2'100.- répartis proportionnellement a la population > 1’500 habitant-e's.

Actionnariat privé:

CHF 700.- pour 2.5 t de DIB (déchet industriel banal) par an pour les entreprises.

Répartition de I'actionnariat

Au 31.12.23, I'actionnariat est représenté par 62 communes et 39 entreprises.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Composition

Brenda TUOSTO Roger HUG Jean-Philippe PETITPIERRE
PRESIDENTE - YVERDON-LES-BAINS VICE-PRESIDENT - POMY SECRETAIRE
Commissions financiere et stratégie Commission projets Commissions financiéere et stratégie

Eliane PIGUET Sylvie DI DARIO Serge BERTHOUD
ADMINISTRATRICE - MATHOD ADMINISTRATRICE - CHESEAUX-NOREAZ ADMINISTRATEUR - ORBE
Commission stratégie Commission ressources humaines Commission projets

Philippe MOSER Yvan PAHUD Nicolas PERRIN
ADMINISTRATEUR - YVONAND ADMINISTRATEUR - SAINTE-CROIX ADMINISTRATEUR - GRANDSON
Commissions financiére et projets Commission ressources humaines Commission stratégie



HORS CONSEIL D'ADMINISTRATION

Prénom, nom Fonction

Activité(s)

Didier Glauser Membre externe

Commission financiére

Bernard Mettraux Membre externe

Commission financiére

Philippe Jacobi Secrétaire général

Secrétaire hors conseil

BfB Fidam Révision SA Organe de révision

Catherine Amy Barras Personne de confiance RH

REPRESENTATIONS DE STRID

Prénom, nom Fonction

Organismes

Brenda Tuosto Présidente

Collége des Présidents des
périmétres de gestion des déchets
du canton de Vaud

Jean-Philippe Petitpierre
et administrateur
Administrateur délégué

Membre du comité de fondation

Secrétaire du bureau du Conseil d'administration

VADEC SA

TRIDEL SA
Fondation Arc jurassien déchets

Roger Hug Administrateur TRIDEL SA

Sylvie Di Dario Administratrice Ecomanif SA

Jean Paul Schindelholz Président du Conseil d’'administration Ecomanif SA
Président du Conseil d’'administration COSEDEC
Membre du comité TecOrbe

Membre

CODE (Commission cantonale
consultative de coordination pour
la gestion des déchets)

Philippe Jacobi Administrateur

Ecomanif SA

Le Conseil d'administration s’est réuni cing fois durant I'année.
En outre des objets courants tels que la gestion financiére et
stratégique de I'entreprise, il a traité les affaires suivantes:

® OQuverture de I'actionnariat d’Ecomanif SA aux collabora-
teur-rice's d’'Ecomanif SA et de STRID SA ainsi qu’aux ad-
ministrateur-rice:s de ces deux sociétés. Ce sont 107°203
actions qui ont trouvé preneur sur un total de 600'000
actions a CHF 1.-. STRID détient le 82.1% du capital-ac-
tions de cette société.

Apres une procédure en marché public, adjudication du
marché du désapprovisionnement des déchéteries a I'en-
treprise Cand-Landi SA de Grandson.

Validation de la pose de bornes de recharge pour véhicule
électrique raccordées a la centrale photovoltaique en au-
toconsommation.

A la suite des travaux de la commission stratégie, valida-
tion de l'orientation stratégique vers la création, dans le
périmetre de gestion des déchets du Nord vaudois, d'une
région de I'économie circulaire visant a réduire la produc-
tion de déchets urbains.
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RESSOURCES
HUMAINES

2023 a été une année charniére intense pour les ressources
humaines avec la création de I'entité indépendante Ecomanif
SA ainsi que la reprise des contrats des collaborateur-rice's
actif-ve's dans le secteur de la vaisselle réutilisable par
celle-ci.

40 ans

Age moyen
des collaborateur-rice's

32%

Personnel
effectuant du télétravail

71.75

Années d’ancienneté
moyenne au sein de
I'entreprise

27%

Personnel
engagé a temps partiel

8

Nationalités

L

Collaboratrice
partie a la retraite



Effectif au 31.12.23

STRID SA totalise fin 2023 un effectif de 22 collabora-
teur-rice-s. Parmi elles-eux, se trouvent deux auxiliaires am-
bassadeur-rice's du tri pour la décheterie intercommunale
ainsi qu’'un apprenti employé de commerce.

Arrivées 0 collaborateur-rice
Départs 1 collaboratrice
Mariza Pittet Agente de décheterie
Jubilaire 1 collaborateur
Ungat Muangsit 20 ans

EPT CA
40 16’000
35 14’000
30 12’000
500 25 10°000
400 20 8’000
300 15 6’000
200 10 4’000
0 I 0 0

C N o 2 02 2B B E 2 o 5 5 8 8

N 8 o R & 8 R 8 8 8 8 &R &8 %

N o

B PROFESSIONNEL B COMMUNICATION [ EXPLOITATION — CHIFFRE D'AFFAIRES

[/ NON PROFESSIONNEL [ ADMINISTRATION [/ ECOMANIF TOTAL EN KCHF




COMMUNICATION

Site internet

Depuis sa mise en ligne en février
2022, la nouvelle version du site inter-

net www.strid.ch ne cesse d'évoluer et
d’étre régulierement mise a jour selon
les actualités et les besoins des com-

munes, particuliers et entreprises.
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JUILLET
SEPTEMBRE
OCTOBRE
NOVEMBRE
DECEMBRE

13'091 2.8 99.5%

Pages consultées Des visiteur-euses
par utilisateur-rice intéragissent avec le
en moyenne contenu proposé

sur le site

Nouveaux et nouvelles
utilisateur-rice's
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Lettre info-déchets

Communes

Chaque début de mois, une lettre électronique est envoyée
aux communes. Elle permet la diffusion d’informations sur
I'actualité de la gestion des déchets et la liste de prix men-
suelle. Une nouvelle rubrique «FAQ» leur permet de poser
des questions sur la gestion des déchets urbains de maniére
générale. Elles peuvent étre d’ordre juridique, technique ou
pratique. STRID développe ensuite une réponse sur le sujet
et la publie dans la lettre info-déchets suivante afin de diffu-
ser I'information a toutes et tous.

Entreprises

Depuis 2023, STRID a mis en place une lettre info-déchets
destinée aux entreprises. Elle est diffusée cinq fois par an
aupres de la clientéle privée qui utilise les services du centre
de collecte ou des collectes en porte a porte.

REPARTITION DES ANIMATIONS SCOLAIRES

Yverdon-les-Bains 69
Orbe et environs 55
Yvonand et environs 53
Chavornay et environs 29
Grandson et environs 27
Sainte-Croix et environs 13
Vallorbe - Ballaigues Vallon du Nozon (Ballaigues) 3
Bercher Plateau du Jorat (Donneloye) 2

Sensibilisation scolaire

Durant I'année civile 2023, COSEDEC a effectué 233 anima-
tions dans les classes primaires et 18 animations dans les
classes secondaires, soit 251 animations en tout pour le pé-
rimétre de STRID. COSEDEC a également effectué 9 visites
de la déchéterie intercommunale sur le site de STRID pour
des classes de la région.

ANIMATIONS SCOLAIRES
300
250
200
150
100
50
0

— ™

202
2022
202

I NOMBRE D'’ANIMATIONS
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Sentier du Tri

Le Sentier du Tri, projet initié par STRID et la commune
d’Yvonand en collaboration avec les communes du Nord
vaudois, a vu le jour en 2006 dans le décor enchanteur
des rives du lac de Neuchatel. Ce parcours invite les visi-
teur-se's a découvrir les gestes essentiels pour préserver
les ressources de notre planéte, avec un public cible diver-
sifié en termes de catégories sociales et d'age, ainsi que
des vacancier-ére-s venant de toute la Suisse.

“ tuﬂ,'\"

Sn s z ;:
SENTIER o TRI

Tout au long de ses 14 kilomeétres et 17 étapes accessibles
a pied ou a vélo, le Sentier du Tri expose la deuxieéme vie des
déchets quotidiens et les bénéfices du tri. Ce parcours édu-
catif vise a renforcer les connaissances des visiteur-se-s et
a dissiper certaines idées regues sur la gestion des déchets.

Cependant, aprés plus de 15 ans d'existence, le projet néces-
sitait une mise a jour compléte. Certains panneaux d'infor-
mation sont devenus obsolétes et la signalétique a souffert
du temps et des intempéries. Ainsi, STRID s'est engagée
dans une refonte totale du Sentier du Tri, en collaboration
avec COSEDEC pour la création du nouveau contenu des
panneaux.

Les étapes de cette mise a jour comprenaient la création
et la mise a jour du contenu des panneaux, I'élaboration de
nouvelles illustrations, la production de nouveaux supports
et la refonte du site internet www.sentierdutri.ch.

STRID tient a exprimer sa profonde gratitude envers les
nombreux partenaires et sponsors, sans lesquels ce projet
n‘aurait pu aboutir. Linauguration du nouveau Sentier du Tri
a eu lieu le jeudi 1¢" juin a Yvonand, marquant ainsi une nou-
velle étape dans son engagement envers la préservation de
I'environnement.



Visite de VADEC

STRID a convié les communes ayant une STEP a
une visite des installations de traitement des boues
d'épuration de VADEC le jeudi 2 février 2023 a
Colombier. Les communes de Chavornay, Orbe et
Ependes ont participé a cette visite.

Visite de Vetropack a Saint-Prex

Les communes collectent le verre le plus souvent
trié par couleur. Régulierement, nous entendons la
réflexion suivante: « Pourquoi trier le verre par cou-
leur? De toute maniére, tout est mélangé lors de la
collecte». Pour casser le nez a cette rumeur, STRID
a invité ses communes actionnaires a une visite de
la verrerie Vetropack de Saint-Prex le vendredi 12
mai. Equipé-e-s de chaussures de sécurité, ce sont
16 membres de 9 communes qui ont participé a
cette visite.

Evénements

Coup de balai

Pour la neuviéme année, COSEDEC a coordonné
I'organisation de I'action de ramassage des déchets
«Coup de balai» en collaboration avec les cantons
de Vaud et de Fribourg. Lintérét des communes
est toujours au rendez-vous avec 129 actions or-
ganisées, un chiffre stable. Des actions Coup de
balai ont eu lieu dans 10 communes du périmétre
Nord vaudois: Bioley-Magnoux, Bullet, Champagne,
Chavornay, Concise, Donneloye, Ependes, Esser-
tines-sur-Yverdon, Vuiteboeuf et Yverdon-les-Bains.

Inauguration du Sentier du Tri

Le jeudi 1° juin, Yvonand a accueilli I'inauguration
du nouveau Sentier du Tri. Les différents parte-
naires et sponsors avaient rendez-vous a la gare
d’Yvonand afin de pédaler ensemble jusqu’au pre-
mier panneau du projet, qui a été inauguré par M.
Hug, vice-président de STRID. lls ont ensuite pu
découvrir les panneaux jusqu'a la déchéterie des
Vursys, ou un apéritif les attendait.

17
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STRID FETE SES 30 ANS

Afin de célébrer son 30° anniversaire,
STRID a convié ses divers publics a explorer
le domaine des déchets du 7 au 9 septembre 2023.

Un cycle de conférences sur I'économie circulaire a
ouvert les festivités le jeudi, en présentiel a la salle
du TriPdle ou en vidéo a distance. Le programme
d’actions du Canton de Vaud y a été exposé, met-
tant en lumiere des exemples concrets d'applica-
tion de I'économie circulaire dans des secteurs tels
que la construction, I'industrie textile et le condi-
tionnement en verre. Le replay des conférences est
disponible sur la chaine YouTube de STRID.

Le vendredi, durant la journée, les entreprises du
TriPole et leurs partenaires ont présenté leurs ac-
tivités aux professionnel-le's. Les sujets couverts
comprenaient le réle du numérique dans la gestion
des déchets, la prévention de la production de dé-
chets, les nouveaux contenants pour la collecte, les
solutions pour lutter contre les déchets sauvages,
les méthodes de valorisation ainsi que la logistique.

18



A partir de 18h30, la décheéterie intercommunale
s'est transformée en salle de réception pour accueil-
lir la partie officielle a laquelle les représentant-e-s
des communes et les partenaires étaient invité-e's.
Ils ont pu apprécier les allocutions de Mme la
Conseillére aux Etats, Adele Thorens Goumaz, qui a
présenté les travaux des Chambres fédérales sur les
modifications de la loi fédérale sur I'Environnement,
de M. Jean-Pierre Danthine, économiste et profes-
seur a I'EPFL qui a présenté les défis de I'économie
face a la raréfaction des ressources, de Mme Bren-
da Tuosto, présidente de STRID, et de M. Jean Paul
Schindelholz, directeur. La soirée s'est poursuivie
avec un apéritif dinatoire a base de restes alimen-
taires préparé et servi par la Fondation Bartimée.
Les vins servis tout au long de la soirée provenaient
des vignerons ayant adopté le principe des bou-
teilles consignées «ga Vaud le Retour». La soirée
s'est terminée avec une performance musicale du
duo pop-folk yverdonnois Stain of Light.

Le samedi, une journée portes ouvertes a été or-
ganisée pour le grand public. Les citoyen-ne's ont
pu visiter le site de STRID, découvrir différents
stands et animations, participer a des ateliers sur
le zéro déchet ou a un concours pour tester leurs
connaissances dans le domaine de la gestion des
déchets. La journée a été animée par La Fanfare
Olaitan du Bénin, spécialement venue pour I'occa-
sion. En collaboration avec Travys, la ligne de bus
n°602 a été prolongée le samedi, avec un arrét a
proximité des déchéteries, pour permettre aux vi-
siteur-se's de participer a I'événement en utilisant
les transports publics.
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Visite de Pollutec a Lyon

STRID a eu le plaisir d’inviter ses communes et en-
treprises actionnaires a découvrir Pollutec, le sa-
lon international des solutions environnementales
et énergétiques, qui s'est tenu a Lyon le mercredi
11 octobre. Le trajet en bus a été organisé depuis
Yverdon-les-Bains pour les 18 personnes inscrites.
Parmi les différents secteurs présentés dans ce sa-
lon professionnel, celui des déchets regroupe les
experts en traitement des déchets, le nettoyage, le
recyclage et la valorisation a destination des indus-
triels, des collectivités et des professionnels. Diffé-
rentes animations ont également égayé cette partie
de I'exposition.

. o am o <
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Journée technique

Comme chaque année, STRID réunit les munici-
pales-aux et les agent-e's de déchéterie pour pré-
senter les actualités de la préservation de nos res-
sources et la gestion des déchets. Au programme
cette année, la présentation du systéme d’identifi-
cation et de pesage des collectes ainsi que la pré-
sentation des tournées de collecte en porte a porte
pour 2024.



Responsables.ch

Lunch Attitude

La majeure partie des organismes vaudois de gestion des dé-
chets associés au canton de Vaud coordonne depuis plusieurs
années la campagne de communication Responsables.ch.

L'action Lunch Attitude, qui vise a encourager l'usage de
contenants réutilisables pour les repas a I'emporter, est en-
trée dans sa troisieme et derniére année. Elle a été promue
aupres des entreprises et food trucks grace a des partena-
riats avec la CVCI et Mobile Food. Plus de 80 restaurants
sont désormais partenaires et 9'245 boites lunch ont été dis-
tribuées aupres du grand public, des administrations et des
entreprises vaudoises.

Subventions STRID

Signalétique dans les déchéteries

Les communes de Grandson et Orbe ainsi que la déche-
terie intercommunale d'Onnens/Bonvillars ont fait appel a
COSEDEC pour renouveler la signalétique de leurs déche-
teries. Les nouveaux panneaux présentent des messages
clairs qui permettent une meilleure compréhension des
filieres pour les usager-éres. STRID finance a hauteur de
50% ces réalisations.

Stands d’animation

COSEDEC propose tout au long de I'année des stands di-
dactiques pour sensibiliser au tri des déchets et a la pré-
servation des ressources naturelles lors de manifestations.
En 2023, elle est intervenue a la Féte Eau lac a Yverdon, au
gymnase d'Yverdon, chez Nestlé a Orbe et lors de I'inaugura-
tion du bus électrique Travys a Yverdon. STRID participe au
financement de ces animations a 100%, mais au maximum
CHF 1’000 par intervention.

Formation

COSEDEC propose tout au long de I'année des formations al-
lant d'un a douze jours sur des sujets variés. STRID subven-
tionne les participant-e-s a hauteur de CHF 200.-/ formation.

Ambassadeur-rice-s du tri

Les citoyen-ne's manquent souvent d'informations sur le tri
correct des déchets et les agent-e's de déchéterie de temps
pour les informer. COSEDEC propose aux communes des
ambassadeur-rice's du tri qui soutiennent les agent-e's en
déchéterie ou dans d'autres lieux de leur choix (écopoint,
marché, etc.). STRID finance ces prestations, mais au maxi-
mum CHF 1'000.- par intervention. En 2023, la déchéterie
intercommunale d'Onnens/Bonvillars a fait appel a une am-
bassadrice pour une durée de 3h.

Soutien aux manifestations

Ecovaisselle

STRID participe a hauteur de 50% aux frais d'utilisation de
la vaisselle réutilisable sur les événements qui se déroulent
dans le Nord vaudois. Ce soutien leur permet de réduire leur
impact environnemental lié a la consommation de vaisselle
jetable et d'encourager les pratiques visant la durabilité et
I'’économie circulaire. En 2023, STRID a soutenu plus de 450
événements pour un montant total de CHF 68°000.-.
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GESTION DE LA QUALITE / SECURITE

Engagements

ENGAGEMENTS

Engagements environnementaux | STRID s’engage a:

Considérer le respect de I'environnement comme l'une de ses préoccupations principales notamment en

E1 - e .
faisant respecter et en respectant la |égislation environnementale.

E2 Améliorer de fagon continue sa performance environnementale en réduisant le plus possible les impacts
environnementaux de ses activités.

E3 Prendre les mesures nécessaires pour limiter toute forme de pollution.

E4 Inciter ses partenaires et ses collaborateur-rice's a préserver I'environnement et sa biodiversité.

E5 Soutenir COSEDEC pour la sensibilisation a la préservation des ressources et la gestion des déchets.

E6 Promouvoir le tri et la réduction des déchets auprées du grand public par des actions concretes et de
communication ciblées.

E7 Assurer la transparence de chaque filiere d'élimination ou de recyclage.

E8 Préférer les technologies les plus respectueuses de I'environnement.

Engagements pour la sécurité | STRID s’engage a:

S1 Réduire le plus possible les risques liés a ses activités.

82  Assurer que ses collaborateur-rice's utilisent les équipements de protection individuels adaptés a leurs activités.

83  Assurer que les dispositifs de sécurité en place sont opérationnels et conformes aux exigences légales.

sa Assuref des copditions de sécurité optimales pour les usagers des déchéteries, les transporteurs et tout visiteur
de ses installations.

85 Mettre en place des tests périodiques liés a la sécurité incendie.

S6 Mettre en ceuvre les bonnes pratiques MSST en matiére de sécurité au travail applicables a ses activités.

S7 Respecter les exigences légales en matiére de sécurité et encourager ses clients et partenaires a faire de méme.

Engagements pour la qualité | STRID s’engage a:

Q1 Répondre aux besoins de ses clients et de ses partenaires.

Q2 Travailler dans un souci d'amélioration constante.

Q3 Respecter des criteres de qualité évolutifs.

Q4  Offrir et controler en permanence la qualité de ses services et de ses prestations.

Q5 Respecter les exigences légales et encourager ses clients et partenaires a faire de méme.

Q6  Etablir un partenariat constructif avec les autorités communales, cantonales et fédérales.

Q7 Collaborer avec les autres périmetres de gestion du canton.

Q8 Assurer_ le r_c‘JIe de ceptre régional d’'information et de formation dans les domaines de prévention de la gestion et de
la valorisation des déchets.

Q9 Identifier et prendre en compte les nouvelles technologies relatives a la gestion des déchets.
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Certifications

2023 était I'année d’'une surveillance du systeme de
management intégré. Le contrdle des certifications
était basé sur ISO 9'001, ISO 14’001 et Entreprise Ci-
toyenne.

Les audits permettent de vérifier le bon fonctionne-
ment des différents processus. ACPO n’a signalé au-
cune non-conformité. Pour STRID, ces certifications
doivent refléter I'état d'esprit dans lequel évoluent
ses collaborateurrice's qui ceuvrent pour une amé-
lioration continue des prestations dans le respect de
I'humain, de I'environnement et de la qualité, confor-
mément aux fondamentaux de la société.

9001

Cettified by GCOO Cettified by GCOO

Actions d’amélioration continue

Dans le cadre de I'audit de surveillance des certifications 1SO,
les améliorations suivantes ont été proposées par l'auditeur:

Qualité

® Amélioration de la veille Iégale : une solution a rapidement
été mise en place a l'aide d'un logiciel de surveillance.

® Amélioration de la communication du systéme de mana-
gement auprés des collaborateur-rice's: des solutions
sont en cours d'élaboration et seront mises en place du-
rant I'année 2024.

® Amélioration de I'analyse des parties prenantes.

Environnement

® Optimisation des transports des désapprovisionnements
des décheteries: les tournées de désapprovisionnement
sont effectuées par un camion, évitant de nombreux aller-re-
tour effectués auparavant avec une camionnette. Les kg
CO,/tonne transportés sont stables voire en légére baisse
par rapport a 2022 pour les camions 3 et 4 essieux.

® Véhicules électriques: quatre bornes de recharge pu-
bliques ont été installées sur les places de parc STRID. Ac-
cessibles en journée pour les collaborateurrice's de
STRID, les locataires du TriPéle et le public, elles sont ali-
mentées en courant photovoltaique produit par l'installa-
tion solaire couvrant les batiments de STRID.

Sécurité

® Batiment administratif : mise en place de barriéres de sé-
curité sur le toit du batiment administratif avec ligne de vie.

® Campagne d'analyse des poussiéres sur le site du centre
de collecte : aucune poussiére nocive n'a été détectée.

® Mise en place d'une nouvelle procédure pour la gestion
des déchets spéciaux afin de raccourcir le temps de stoc-
kage sur le site pour éliminer les risques d’'accidents.




Charte employeur

STRID s’'engage a libérer de leurs obligations profession-
nelles ses collaborateurrice's actif-ve's en qualité de sa-
peur-pompier volontaire pour des interventions d'urgence et
des exercices et les encourage a suivre les formations de
perfectionnement dans le domaine des secours.

La «Charte Employeur» a été remise le 30.03.23 pour l'en-
gagement sans faille de M. Willommet, responsable mainte-
nance chez STRID SA et chef de section au SDIS régional du
Nord vaudois. Cette marque de reconnaissance a été remise
par M. Guinchard, inspecteur cantonal adjoint de défense in-
cendie et secours.

L'obtention de ce label témoigne de la participation concrete
a pérenniser I'organisation de la défense contre I'incendie et
de secours, qui s'appuie sur 98% d'interventions volontaires.

Enquéte de satisfaction

Reportée durant la période du COVID, I'enquéte de satisfaction des utilisateur-rice's de la décheterie intercommunale a été
renouvelée en 2023. L'enquéte a été réalisée durant les mois de novembre et décembre 2023. Les résultats ont été recueillis
sur la plateforme de la décheterie auprés de 135 utilisateur-rice-s.

HORAIRES ACCUEIL

97% 97%

INFRASTR.
BENNES

95%

INFRASTR.
MUR

97%

SECURITE

96%

PARKING

90%

PROPRETE

99%

CONTROLE
ACCES

93%

I TRES SATISFAIT-E MOYENNEMENT SATISFAIT-E

[ PAS SATISFAIT-E
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FAITS MARQUANTS

Mise en place d'un systéme itinérant de collecte
des déchets spéciaux pour les communes ne col-
lectant plus ce type de déchets sur leur déchéterie
pour des raisons légales et de sécurité.

Nouveau type de conteneur aérien d'un volume de
4m3. De derniere génération, il est équipé d'une
sonde de niveau afin d’'optimiser le remplissage et
ainsi diminuer le nombre de vidanges. Lisolation
phonique sur les quatre faces permet de limiter les
nuisances sonores lors du dépo6t de déchets.

Campagne de printemps de lavage des bacs rou-
lants et conteneurs aériens et enterrés. Cette an-
née, ce sont 439 bacs roulants et 31 conteneurs
aériens qui ont été lavés et désinfectés, en aug-
mentation par rapport aux années précédentes.
Des contenants propres et entretenus encouragent
la collecte ainsi que la qualité du tri des déchets. De
plus en plus de communes et de client-e-s profitent
chaque printemps de cette action.

]
A SR

AT

Mise en place d'un test de collecte des briques a
boisson dans deux déchéteries du périmétre.

Mise en service le 1¢" avril du nouveau systeme de
désapprovisionnement des déchéteries. A la suite
d’'un appel d’'offres en marché public, cette presta-
tion a été adjugée a l'entreprise Cand-Landi. STRID
dispose chaque jour de quatre camions distincts
permettant le désapprovisionnement de tous les
types de contenants. Cette nouvelle prestation, au-
paravant opérée par la camionnette STRID complé-
tée par un camion multilift/multibenne, permettra
de diminuer l'impact environnemental des trans-
ports et d’en améliorer I'efficience.

40 bacs roulants de 770 litres en fin de vie ont été
repris par la société SULO pour recyclage. SULO
est la premiére entreprise frangaise a avoir obtenu
I'écolabel AFAQ économie circulaire en 2019. Cette
reconnaissance se base sur la norme XP X30-901
qui évalue le potentiel des entreprises a fabriquer
des produits dans le cadre d’'une économie circu-
laire durable.



COLLECTES EN PORTE A PORTE

Vérification périodique des poids
et mesures

Chaque jour, les camions qui collectent les déchets sur le
périmétre Nord vaudois effectuent entre 250 et 500 pesées.
Afin de garantir I'exactitude des données de pesée utilisées
pour la facturation, 'ensemble des systémes de pesage qui
équipent les véhicules de collecte sont contrélés chaque
année par le bureau cantonal des poids. Ce controle a été
réalisé le lundi 2 octobre, aucune non-conformité majeure
n'a été relevée.

Vente de containers

STRID propose aux communes actionnaires et a ses clients
des bacs roulants de 140 a 770 litres a des conditions préfé-
rentielles. La couleur des containers définit le type de déchets
qu’ils pourront contenir. lls sont livrés équipés de la signalé-
tique spécifique aux collectes. La généralisation du condi-
tionnement des déchets en containers pour les collectes en
porte a porte permet d'améliorer I'hygiene des collectes et
préserver la santé des employés chargés de ces opérations.

Les collaborateurs de STRID en charge des collectes en porte
a porte ont eu le privilege de visiter l'usine d'injection de ces
bacs roulants. Cette visite a permis d'échanger directement
avec le fournisseur sur l'utilisation de ce matériel, les garanties
ainsi que les tests de contraintes que ces derniers subissent
afin de leur garantir une durabilité optimale. Lors des collectes,
ces bacs sont régulierement soumis a rude épreuve.

TRANSFERT ROUTE / RAIL (TONNE)

Répartition entre les gares

2021 2022 2023
de chargement

Yverdon-les-Bains 1091 765 836

Onnens (La Poissine) 12'864 10869 9910

La diminution des quantités de déchets transportés par le
rail ces deux derniéres années est la conséquence de la
mise en balle des ordures ménageéres collectées durant les
périodes d'arrét de I'usine de valorisation thermique des dé-
chets de TRIDEL. Chaque année, I'usine est arrétée pour des
révisions. Les déchets collectés durant cette période sont
emballés pour stockage et seront valorisés thermiquement
en hiver lors des gros besoins en chauffage. C'est une ma-
niere de stocker I'énergie.

1'420

Tonnes

SEERR
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Incinérables Papier-carton Biodéchets

La quantité totales des déchets inci-
nérables collectés en porte a porte
est stable par rapport a 2022.

Les ordures ménagéres collectées
dans les communes ont légerement
diminué de 1.28% alors que les DIB
collectés dans les 498 entreprises ont
augmenté de 1.48%.

La quantité de papier-carton collecté
est en baisse depuis 2021. Elle peut
s’expliquer par une modification du
type de consommation, une diminu-
tion des journaux et de la publicité
écrite, mais aussi par la hausse des
quantités de carton avec le com-
merce en ligne.

Cette collecte reste difficile, bien
gu’une partie des gérances aient
équipé leurs immeubles de contai-
ners, il y a encore trop souvent,
dans les commerces et certains im-
meubles, des entreposages a méme
le sol du papier-carton, ce quirend la
tache difficile pour les employés en
charge des collectes.

La quantité des biodéchets collectés
en 2023 reste stable. Les volumes col-
lectés, comprenant aussi les déchets
verts issus des jardins, sont liés aux
conditions météorologiques.

Cing nouvelles communes ont pro-
posé cette collecte sur leur territoire
en 2023, ce qui porte a 28 le nombre
de communes du Nord vaudois qui
offrent ce service a leurs citoyen-ne-s.
Cela représente 61'193 habitant-e-s,
soit 75% de la population totale du
périmétre. Ce taux de pénétration des
collectes en porte a porte pour ce type
de déchets est I'un des plus impor-
tants du canton de Vaud, ce qui permet
de «sortir» des sacs taxés une fraction
de déchets humide défavorables a la
production d'énergie par incinération.

Afin de trouver des solutions pour
améliorer la qualité des matiéres col-
lectées STRID participe, depuis juillet
2023, a un projet pilote pour identi-
fier les déchets non-conforme dans
les collectes de biodéchets, cette re-
connaissance se fait par intelligence
artificielle. Ce projet doit permettre
ensuite de localiser les zones problé-
matiques et de réaliser une communi-
cation plus ciblée dans ces quartiers.



DESAPPROVISIONNEMENT

DES DECHETERIES

Depuis le 1¢ avril 2023, le systéeme de désapprovisionne-
ment des déchéteries a changé. Suite a un appel d'offres en
marché public, I'entreprise Cand-Landi est en charge de ce
mandat. Ce changement permet d'optimiser la logistique en
adaptant a chaque type de contenant le véhicule adéquat.

Ces modifications demandent une phase d'adaptation de la
méthode de travail. Le systéme, en place depuis plus d'une
quinzaine d'années, ne permettait plus de satisfaire la de-
mande toujours grandissante.

Vidanges des containers aériens

Les vidanges des conteneurs aériens de type Volcano utili-
sés pour la collecte de I'alu/fer blanc et du flaconnage ont
été encore en partie réalisées par la camionnette STRID.
Cette prestation, en diminution, sera a terme remplacée par
la nouvelle logistique mise en place.

Indicateurs 2021 2022 2023

Conteneur type Volcano 776 833 794

Les containers aériens de divers volumes sont de plus en plus
utilisés pour la collecte du verre, du papier, de l'alu/fer blanc
et du flaconnage. La vidange de ces containers se fait avec un
camion équipé d’une grue. Il peut trés bien collecter différentes
matiéres sur un méme voyage, la benne utilisée pour les récep-
tionner étant compartimentée. Loptimisation des vidanges est
réalisée a l'aide de sondes de niveau. Les containers ne sont
vidés que s'ils atteignent un minimum de 80 % de remplissage.

e

rienneseperd STRID tout se transforme

|

2021 2022 2023

Nombre de vidanges 1691 1'844  2'628
Kilométrage 14’277 14916 15674
Km parcourus par vidange 8.4 8.1 6.0
Kg transportés par km 83 85 87
Volume transporté en m? 7'407 7'158 9198

Transport des bennes

La qualité du service, la réactivité et la souplesse de la
prestation permettent une augmentation des transports de
bennes. Ceci est possible grace au nouveau mandat de pres-
tation mis en place cette année.

Indicateurs 2021 2022 2023
Nombre de transports 2’059 1941 2'354
Kilométrage 43'255 40498 34’754

Km parcourus par transport 21.0 20.9 14.8

Kg transportés par km 127 121 130
55'356 44’302 56496

Volume transporté en m?




Décheterie intercommunale

Statistiques de fréquentation

Fréquentation stable avec 64’262 passages en 2023.

® Celareprésente une moyenne de 213 passages par jour

® |es jours de la semaine avec la plus forte affluence sont
les lundis et samedis

® |erecord de fréquentation a été enregistré le vendredi 19
mai apres le jeudi de I'Ascension avec 391 passages en
une journée.
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I YVERDON 61712
TREYCOVAGNES 2'550 TOTAL: 1’854 TONNES
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Centre de collecte

Fait marquants

Les portes de fosse ont été remplacées dans le but d'amélio-
rer la sécurité des usager-ére-s et diminuer le risque de chute.

Statistiques de fréquentation

Le nombre de pesages global a diminué sur 2023. Cette
baisse est en lien avec le nouveau systéme de désapprovi-
sionnement des décheéteries par camion plutét que par ca-
mionnette.
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Conditionnement des déchets

Les quantités de matiéres collectées au cours de I'année
sont stables, voire en diminution. On retrouve les quantités
d’avant COVID pour certaines matiéres.
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TAXE AU SAC  gli\l 131

RAPPORT DE LORGANE
DE CONTROLE

Rapport de la visite du jeudi
26.02.24 au périmeétre STRID SA
a Yverdon-les-Bains

Participant-e-s

Monsieur Jean Paul Schindelholz, directeur de STRID.
Madame Céline Dillner-Reichen, municipale a Paudex,
membre de I'organe de contrdle de la taxe au sac déléguée

par GEDREL.

Madame Laurence Pinel, municipale a Bursins, membre de
I'organe de contrdle de la taxe au sac déléguée par SADEC.

Dans le cadre de notre mandat de membres de 'organe de
controle de la taxe au sac, nous avons rendu visite au pé-
rimeétre STRID le lundi 26 février 2024, dans leurs locaux a
Yverdon-les-Bains.

En 2023, il n'y a pas eu de changements dans la composi-
tion du périmeétre. Ainsi, aucune fusion ou nouvelle adhé-
sion au systéme de taxe au sac n'a été annoncée. Toutes les
communes avaient déja signé la convention par le passé.

Du point de vue organisationnel, STRID a la particularité de
collecter directement les sacs taxés pour la majeure partie
de son périmetre. En 2020, apres appel d'offres, le mandat
de collecte a été confié pour une durée de 7 ans a l'entreprise
Henry Transports SA. Comme décrit dans le rapport 2022,
tout le tonnage est comptabilisé au moyen d’un logiciel di-

rectement a la prise en charge par le camion. Les puces
équipant les conteneurs indiquent quel type de déchets sont
collectés (sacs taxés, DIB, biodéchets, autres). Centralisé
chez STRID, ce logiciel produit sur demande des tableaux
tres détaillés par commune. Le tonnage est annoncé au
transporteur par STRID pour la facturation aux communes.

A notre question sur la différence de tonnage annoncé
sur le site «statistiques déchets Vaud», M. Schindelholz
répond clairement que les communes connaissent leurs
tonnages répertoriés par type et qu'elles ont I'autonomie
d’entrer comme elles I'entendent les données demandées
par le canton. Seul le tonnage des sacs blancs est pris en
compte pour la rétrocession.

Dix-sept communes ont été contrélées en 2023 pour le taux
de fraude. Parmi elles, deux ont d{i étre controlées une deu-
xieme fois, a la suite d'un dépassement du taux admis de
3%. Pour l'une, étant trés petite, la présence de deux sacs
noirs suffisait a faire dépasser le taux, pour l'autre, une ca-
méra sur un écopoint problématique a suffi a faire baisser
le taux de 4.4% a 2.5%.

Pour 2023, sur le périmetre STRID, le tonnage annuel total
annoncé a TRIDEL est de 8'130.42 tonnes, en hausse de
2.11% pour une population en hausse de 0.57%. Le poids
d’'ordures ménageres par habitant est de 106.15 kg, soit une
hausse de 1.53%. Ces variations sont dans la norme.

Nous avons vérifié, par pointage, que le temps entre l'avis
de versement trimestriel par la cellule financiere a STRID
et le reversement de la rétrocession a une commune est
d'une semaine.

Les frais de gestion annuels de la taxe au sac du périmetre
sont prélevés lors du décompte final. Ces codlts sont tres
faibles comme le montre le tableau qui suit.



TAXE AU SAC

31.12.22 31.12.23
PRODUITS
Taxe au sac 2794'363.78 2'739'417.90
Total produits 2'794'363.78 2'739'417.90
CHARGES
Retrocession taxe au sac -2'780'150.13 -2'724'785.60
Personnel administration -7'675.76 -9'724.58
Administration et informatiques -7'989.93 -10'734.66
Réserves 1'452.04 5'826.94
Total charges -2'794'363.78 -2'739'417.90
Résultat taxe au sac -0.00 -0.00

A l'issue de notre contrdle, nous confirmons l'excellente
gestion faite par STRID et nous remercions Monsieur
Schindelholz pour sa disponibilité, les nombreuses expli-
cations claires et détaillées, ainsi que pour la bonne tenue
des documents.

Céline Dillner-Reichen
Municipale a Paudex

Laurence Pinel
Municipale a Bursins
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TRIPOLE

OCCUPATION SALLE DE
CONFERENCES (DEMI-JOUR)
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N & La flexibilité d'aménagement du site du TriPole a pleinement

pu étre utilisée lors de la féte des 30 ans de STRID en sep-
I LOCATION PAR STRID tembre 2023, notamment avec des cycles de conférences
organisés sur le theme de I'’économie circulaire.
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ETAT DES LOCATIONS

Locataires

9

Coopérative romande
de sensibilisation a la gestion des déchets

Sensibilisation et prévention a la
gestion des déchets et préserva-
tion des ressources.

Mode dgyldLT

pour que le J
monde du travail
devienne
celui de chacun

Réinsertion professionnelle -
démontage d'appareils
électroniques et informatiques.

Leader européen des solutions de
pré-collecte des déchets.

Domiciliation

@ GETAG

Bureau d'étude et vente de
systemes de collecte - antenne
romande.

Location d'ecovaisselle et laverie
fonctionnant a I'énergie produite
par la centrale photovoltaique.

recycling

Service de proximité dans le do-
maine de la collecte, du recyclage
et de la valorisation des déchets.
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Epiceries de proximité de produits
du terroir ouvertes 24h/7j grace a
une application mobile.

Protection des personnes et des
biens, surveillance de chantiers et
écopoints.

Gestion de la collecte des textiles -
antenne romande.

TELL-TEXE]

KLEIDERSAMMLUNG IN DER SCHWEIZ

Collecte et recyclage de vétements
de Suisse.
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CENTRALE PHOTOVOLTAIQUE
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Les nouvelles bornes de chargement
raccordées sur la centrale photovoltaique.
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€ BOUCLEMENT

40

STRID SA, Yverdon-les-Bains

Bilan
Actifs 31.12.2023 - CHF 31.12.2022 - CHF Delta - CHF
Actif circulant 3'764'440.91 3'847'271.47 -82'830.56
Trésorerie 734'345.22 468'973.39 265'371.83
Caisse 4'592.05 6'366.30 -1'774.25
Banque et PostFinance 729'753.17 462'607.09 267'146.08
Créances résultant de la vente de biens/prestations de services 2'499'388.91 2'957'122.23 -457'733.32
Envers des tiers 540'107.45 1'135'606.39 -595'498.94
Envers des actionnnaires et des proches 2'201'329.27 2'140'392.90 60'936.37
Correction de valeur sur créances ou ducroire -242'047.81 -318'877.06 76'829.25
Autres créances a court terme 174'379.97 37°'079.70 137'300.27
Autres créances a court terme 30'463.45 0.00 30'463.45
Créances a court terme des assurances sociales 143'916.52 37'079.70 106'836.82
Compte courant Ecomanif & Molotov SA 154'449.96 154'449.96 0.00
Correction de la valeur des autres créances -154'449.96 -154'449.96 0.00
Stocks 13'890.66 30'696.14 -16'805.48
Stock matériel déchéterie 13'890.66 30'696.14 -16'805.48
Actif de régularisation 342'436.15 353'400.01 -10'963.86
Charges constatées d'avance 17'436.15 23'173.03 -5'736.88
Produits a recevoir 325'000.00 330'226.98 -5'226.98
Actif immobilisé 13'455'974.34 13'896'816.89 -440'842.55
Immobilisations financiéres 2'252'598.00 2'360'001.00 -107'403.00
Titres VADEC 200'000.00 200'000.00 0.00
Titres TRIDEL 1'540'000.00 1'540'000.00 0.00
Titres COSEDEC 20'000.00 20'000.00 0.00
Titres Ecomanif SA 492'597.00 600'000.00 -107'403.00
Titres Ecomanif & Molotov SA 1.00 1.00 0.00
Immobilisations corporelles meubles 312'700.92 423'596.54 -110'895.62
Immobilisations corporelles immeubles 10'890'675.42 11"113'219.35 -222'543.93
Immobilisations incorporelles 0.00 0.00 0.00

Total des actifs

17'220'415.25

17'744'088.36

-523'673.11




STRID SA, Yverdon-les-Bains

Bilan
Passifs 31.12.2023 - CHF 31.12.2022 - CHF Delta - CHF
Capitaux étrangers 9'575'646.43 10'153'002.07 -577'355.64
CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME 3'671'244.18 3'566'596.26 104'647.92
Dettes résultant de I'achat de biens et de prestations de services 2'370'302.16 2'496'656.50 -126'354.34
Envers des tiers 1'311'037.86 692'372.65 618'665.21
Envers des actionnaires et des proches 1'059'264.30 1'804'283.85 -745'019.55
Dettes a court terme portant intéréts 700'000.00 250'000.00 450'000.00
Prét VADEC échéance 2024 (société actionnaire) 500'000.00 0.00 500'000.00
BCV - construction - échéance 2031 (part a court terme) 100'000.00 100'000.00 0.00
BCV - construction - échéance 2023 (part a court terme) 100'000.00 150'000.00 -50'000.00
Autres dettes a court terme 69'013.09 356'969.69 -287'956.60
Dettes résultant de la TVA 53'858.72 275'099.29 -221'240.57
Autres dettes a court terme relatives aux charges salariales 15'154.37 81'870.40 -66'716.03
Passifs de régularisation 531'928.93 462'970.07 68'958.86
Produits constatés d'avance 0.00 16'305.50 -16'305.50
Charges a payer 531'928.93 446'664.57 85'264.36
CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME 5'904'402.25 6'586'405.81 -682'003.56
Dettes a long terme portant intéréts 3'850'000.00 4'600'000.00 -750'000.00
BCV - construction - échéance 2031 1'650'000.00 1'750'000.00 -100'000.00
BCV - construction - échéance 2023 2'200'000.00 2'350'000.00 -150'000.00
Prét VADEC (société actionnaire) 0.00 500'000.00 -500'000.00
Provisions 1'223'622.75 1'099'916.31 123'706.44
Provision pour traitement de déchets 200'000.00 200'000.00 0.00
Provision «Régulation Info-déchets » 332'774.72 275'727.79 57'046.93
Provision «Régulation taxe au sac» 270'223.52 276'050.46 -5'826.94
Provision déchéterie / ressourcerie 66'232.84 43'746.39 22'486.45
Provision TriPéle 150'000.00 100'000.00 50'000.00
Provision recherche et développement 162'391.67 162'391.67 0.00
Provision Fond formation et développement du personnel 42'000.00 42'000.00 0.00
Subventions 830'779.50 886'489.50 -55'710.00
Subventions déchéterie 420'300.00 443'650.00 -23'350.00
Subvention halle de transfert 140'210.00 148'000.00 -7'790.00
Subvention centrale photovoltaique 270'269.50 294'839.50 -24'570.00
Capitaux propres 7'644'768.82 7'591'086.29 53'682.53
Capital-actions 7'000'000.00 7'000'000.00 0.00
Réserve légale issue du bénéfice 41'803.82 39'185.51 2'618.31
Réserve légale issue du bénéfice 41'803.82 39'185.51 2'618.31
Bénéfice ou perte résultant du bilan 715'665.00 664'600.78 51'064.22
Bénéfice reporté 661'982.47 612'234.61 49'747.86
Résultat de I'exercice 53'682.53 52'366.17 1'316.36

Propres parts du capital

Total des passifs

-112'700.00

17'220'415.25

-112'700.00

17'744'088.36

0.00

-523'673.11
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STRID SA, Yverdon-les-Bains
Comptes de résultat - activité 1: Gestion des déchets

Produits 2023 - CHF 2022 - CHF Budget 2023 - CHF

3 -Produits nets des ventes de biens

et de prestations de services 10'702'439.20 10'535'796.26 9'954'508.00
Déchets incinérables 6'023'382.50 6'218'302.97 5'879'819.00
Déchets recyclables 3'853'824.33 3'805'274.96 3'465'162.00
Prestations déchets 786'266.59 525'582.07 608'951.00
Déduction sur chiffre d’affaires -1'619.65 -4'760.13 0.00
Correction de valeur sur créances STRID 30'339.19 -17'490.89 0.00
Recette diverses 10'246.24 8'887.28 576.00
Charges 2023 - CHF 2022 - CHF Budget 2023 - CHF
4-Charges directes 8'051'944.41 7'904'370.87 7'568'107.00
Traitement et transports déchets incinérables 4'762'597.16 4'838'887.50 4'784'157.00
Traitement et transports déchets recyclables 2'620'838.53 2'703'362.57 2'378'689.00
Prestations déchets 668'508.72 362'120.80 405'261.00
5-Charges salariales 1'529'373.29 1'508'388.03 1'483'654.00
6 - Autres charges 399'355.53 375'221.71 426'580.00
Béatiments 72'675.10 50'594.34 64'400.00
Installations fixes 93'109.88 83'683.57 101'600.00
Véhicules 38'656.10 33'425.85 28'930.00
Assurances choses-taxe et autorisations 14'771.43 16'599.55 17'700.00
Energie 31'176.82 22'276.28 24'000.00
Charges administratives et informatiques 131'275.65 161'190.16 166'450.00
Autres charges d'exploitation 17'690.55 7'451.96 23'500.00
EBITDA 721'765.97 747'815.65 476'167.00
Amortissements 368'428.75 412'117.56 408'582.00
Amortissement subvention -7'790.00 -22'000.00 -22'000.00
Charges financiéres 10'780.13 15'049.82 14'760.00
Résultat avant réserves 350'347.09 342'648.27 74'825.00
Variation de réserve -320'000.00 -327'374.74 0.00

Résultat activité 1: Gestion des déchets 30'347.09 15°273.53 74'825.00




STRID SA, Yverdon-les-Bains

Comptes de résultat - activité 2: Gestion de la déchéterie intercommunale

Produits 2023 - CHF 2022 - CHF Budget 2023 - CHF
3 d':’:‘r’:siz fiets des ventes de biens 434'403.97 446'924.97 441'900.00
Forfait déchéterie Champs Torrens 358'315.04 358'315.00 358'300.00
Gestion des cartes d'accés 20'322.60 28'906.47 26'000.00
Loyers a des tiers 55'766.33 59'703.50 57'600.00
Charges 2023 - CHF 2022 - CHF Budget 2023 - CHF
4-Charges directes 21'239.51 24'680.04 19'500.00
5-Charges salariales 205'300.91 220'498.05 263'268.00
6 —Autres charges 185'377.10 182'490.76 162'535.00
Batiments 19'158.87 11'625.24 14'100.00
Installations fixes 7'981.92 13'914.83 9'400.00
Assurances choses, taxes et autorisations 8'233.46 8'519.93 12'300.00
Energie 17'921.18 15'166.31 23'000.00
Charges administratives et informatiques 2'814.24 2'946.62 4'300.00
Amortissements 133'450.00 133'450.00 103'745.00
Amortissement subvention -23'350.00 -23'350.00 -23'350.00
Charges financiéres 19'167.44 20'217.83 19'040.00
Résultat avant réserves 22'486.45 19'256.12 -3'403.00
Variation de réserve déchéterie -22'486.45 -19'256.12 3'403.00

Résultat activité 2: Gestion de la déchéterie

43



44

STRID SA, Yverdon-les-Bains
Comptes de résultat - activité 3: Communication

Produits 2023 - CHF 2022 - CHF

Budget 2023 - CHF

3 -Produits nets des ventes de biens

et de prestations de services 273'306.66 256'652.85 353'009.00
Charges 2023 - CHF 2022 - CHF Budget 2023 - CHF
4-Charges directes 103'146.79 67'354.50 60'000.00
5-Charges salariales 183'947.16 160'555.80 190'739.00
6 - Autres charges 249'165.78 156'117.29 207'955.00
Charges administratives et informatiques 47'555.61 48'425.01 52'325.00
Charges de communication et publicité 180'197.17 90'113.08 128'000.00
Autres charges d'exploitation 13'366.98 7'148.48 20'500.00
Amortissements 8'046.02 10'430.72 7'130.00
Résultat avant réserves -262'953.07 -127'374.74 -105'685.00
Variation de réserve Info déchets 262'953.07 127'374.74 -105'685.00
Résultat activité 3: Communication
Budget communication 2024

Proposition charges communication Budget 2024 2023
aux communes pour 2024

Charges communication -400'000.00 -536'259.73
Produits communication hors facturation communes 100'000.00 123'306.66
Produits facturation communes 300'000.00 300'000.00
Ristourne sur facturation communes -150'000.00 -150'000.00
Variation de la réserve 150'000.00 262'953.07

Résultat 0.00



STRID SA, Yverdon-les-Bains

Comptes de résultat - activité 4 : Ecomanif

Produits 2023 - CHF 2022 - CHF Budget 2023 - CHF
Produits des ventes et locations 0.00 2'319'493.20 0.00
Variation de correction de valeur s/créances Ecomanif 0.00 -51'274.73 0.00
Charges 2023 - CHF 2022 - CHF Budget 2023 - CHF
4 -Charges directes 0.00 525'086.52 0.00
5-Charges salariales 0.00 949'096.00 0.00
6 —Autres charges 0.00 161'708.71 0.00
Béatiments 0.00 33'600.00 0.00
Installations fixes 0.00 43'413.73 0.00
Véhicules 0.00 11'015.01 0.00
Assurances choses-taxe et autorisations 0.00 1'324.14 0.00
Energie 0.00 31'772.67 0.00
Charges administratives et informatiques 0.00 31'954.85 0.00
Charges de communication et publicité 0.00 8'628.31 0.00
EBITDA 0.00 632'327.24 0.00
Amortissements 0.00 434'307.30 0.00
Résultat avant réserves 0.00 198'019.94 0.00
Variation de réserve 0.00 -192'000.00 0.00

Résultat activité 4: Ecomanif

6'019.94
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STRID SA, Yverdon-les-Bains

Comptes de résultat - activité 5: Gestion taxe au sac

Produits 2023 - CHF 2022 - CHF Budget 2023 - CHF
3 di’:‘r’:siiz fiets des ventes de biens 2'739'417.90 2'794'363.78 2'801'908.00
Charges 2023 - CHF 2022 - CHF Budget 2023 - CHF
4-Charges directes 2'724'785.60 2'780'150.13 2'761'765.00
5-Charges salariales 9'724.58 7'675.76 23'409.00
6 —Autres charges 10'734.66 7'989.93 20'425.00
Charges administratives et informatiques 10'734.66 7'989.93 20'425.00
Résultat avant réserves -5'826.94 -1'452.04 -3'691.00
Variation de réserve «Régulation taxe au sac» 5'826.94 1'452.04 -3'691.00

Résultat activité 5: Gestion taxe au sac

Comptes de résultat - activité 6: Gestion TriPole

Produits 2023 - CHF 2022 - CHF Budget 2023 - CHF
3 d'::‘r’:siz pets des ventes de biens 233'605.42 203119.25 195'000.00
Charges 2023 - CHF 2022 - CHF Budget 2023 - CHF
4 -Charges directes 6'714.12 3'035.73 6'000.00
5-Charges salariales 50'644.13 37'740.28 42'252.00
6 —Autres charges 74'992.76 59'292.60 70'400.00
Batiments 37'928.58 27'754.51 30'500.00
Assurances choses-taxe et autorisations 9'196.09 9'551.80 5'900.00
Energie 22'673.46 19'196.16 26'000.00
Charges administratives et informatiques 658.24 388.13 0.00
Charges de communication et publicité 4'536.40 2'402.00 8'000.00
EBITDA 101'254.41 103'050.64 76'348.00
Amortissements 1'931.66 1'103.85 0.00
Charges financiéres 45'467.61 41'511.17 42'321.00
Résultat avant réserves 53'855.15 60'435.62 34'027.00
Variation de réserve -50'000.00 -50'000.00 0.00

Résultat activité 6: Gestion TriPole 3'855.15

10'435.62

34'027.00



STRID SA, Yverdon-les-Bains

Comptes de résultat - activité 7: Gestion installation photovoltaique

Produits 2023 - CHF 2022 - CHF Budget 2023 - CHF
3 -Produits r_1ets des ven.tes de biens 32'508.32 19'084.83 20'000.00
et de prestations de services

Charges 2023 - CHF 2022 - CHF Budget 2023 - CHF
4-Charges directes 0.00 0.00 0.00
5-Charges salariales 0.00 0.00 0.00
6 —Autres charges 3'735.44 3'710.17 1'500.00
Assurances choses-taxe et autorisations 3'735.44 3'710.17 1'500.00
EBITDA 28'772.89 15'374.66 18'500.00
Amortissements installation 27'620.00 27'260.00 28'570.00
Amortissement subvention -24'570.00 -24'570.00 -24'570.00
Charges financieres 11'366.90 10'377.79 1'560.00

Résultat activité 7: 14'355.98

Gestion installation photovoltaique

2'306.87

12'940.00
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STRID SA, Yverdon-les-Bains
Consolidation

2023 2023 2022 2022
Produits CHF Charges CHF Produits CHF Charges CHF
Activité 1 — Gestion des déchets 10'702'439.20 10'672'092.11 10'535'796.26 10'520'522.73
Activité 2 — Gestion de la déchéterie intercommunale 434'403.97 434'403.97 446'924.97 446'924.97
Activité 3 - Communication 273'306.66 273'306.66 256'652.85 256'652.85
Activité 4 - Ecomanif = = 2'268218.47 2'262'198.53
Activité 5 - Gestion taxe au sac 2'739'417.90 2'739'417.90 2'794'363.78 2'794'363.78
Activité 6 — Gestion TriPdle 233'605.42 229'750.27 203'119.25 192'683.63
Activité 7 — Gestion installation photovoltaique 32'508.32 18'152.35 19'084.83 16'777.96
Résultat d’exploitation avant impots 48'558.21 34'035.96
Résultat exceptionnel, unique ou hors période 21'340.12 35'005.56
Impéots directs, y compris impots fonciers et impots R 16/675.35

complémentaires sur les immeubles

Résultat de I'exercice

Compte de résultat

53'682.53 52'366.17

2023 - CHF 2022 - CHF
Produits nets des ventes de biens et de prestations de services 14'415'681.47 16'524'160.41
Charges de matériel -10'907'830.43 -11'304'677.79
Marge brute 3'507'851.04 5219'482.62
Charges du personnel -1'978'990.07 -2'883'953.92
Autres charges d'exploitation -801'717.70 -821'452.50
EBITDA 727'143.27 1'514'076.20
Amortissements machines et véhicules -483'766.43 -948749.43
Résultat d'exploitation avant intéréts et impots 243'376.84 565'326.77
Charges financieres -86'782.10 -87'156.63
Résultat d'exploitation avant impots 156'594.74 478'170.14
Dissolution des réserves de régulation 5'826.94 1'452.04
Attribution aux réserves de régulation -129'533.37 -461'256.12
Produits exceptionnels, uniques ou hors périodes 49'007.89 45'779.69
Charges extraordinaires et hors exercice -27'667.77 -10774.13
Résultat de I'exercice avant impots 54'228.43 53'371.62
Impdts de la société sur revenu et capitaux -545.90 -1'005.45

Résultat de I'exercice

53'682.53

52'366.17




3.2

STRID SA, Yverdon-les-Bains
Annexe aux comptes annuels arrétés au 31 décembre 2023

(avec comparatif au 31 décembre 2022 et exprimée en CHF)

Information sur I'entreprise

STRID SA, a Yverdon-les-Bains, est une société anonyme régie par les articles 620 et suivants du Codes des obligations. Son but est la ges-

tion des déchets urbains du périmeétres du Nord vaudois.

Principes d'évaluation appliqués dans les comptes annuels

Les présents comptes annuels ont été établis conformément aux principes comptables du droit suisse, en particulier les articles sur la tenue

de la comptabilité commerciale et de la présentation des comptes (CO art. 957 4 962).

Informations, structure détaillée et commentaires sur les comptes annuels

Information relative aux principaux postes du compte de résultat

2023 - CHF 2022 - CHF
Produits exceptionnels, uniques ou hors périodes
Redistribution des bénéfices des assurances 1'143.80 6'408.55
Vente de bennes amorties 2'644.80 23'901.00
Encaissement d'arriérés 4'564.55 1'315.35
Prestation d'assurance suite sinistre 0.00 4'385.00
Ajustements comptables 34'262.90 9'769.79
Participation salariale réinsertion professionnelle 6'391.84 0.00
49'007.89 45'779.69
Charges exceptionnelles, uniques ou hors périodes
Prestations externes 0.00 -3'119.96
Honoraires KGG Avocats 0.00 -3'200.00
Frais de recrutement externe 2021 0.00 -1'934.26
Solde factures fournisseurs Ecomanif 2022 -5'438.50 0.00
Factures fournisseurs concernant 2022 -17'953.62 0.00
Divers non significatif -4'275.65 -2'519.91
-27'667.77 -10'774.13
Garanties fournies a des tiers
2023 - CHF 2022 - CHF
Garantie d'exécution en faveur de la société TRIDEL SA pour un contrat de prét conclu par la société Ecomanif SA 200'000.00 0.00
Indications selon I'article 959¢ alinéa 2 CO
Moyenne annuelle des emplois a plein temps
La moyenne annuelle des emplois a plein temps s'éléve a 19.27 31.95
Actions propres
=it 15 attions nominatives i GHF 240000 £t 116 attions Aominates de CHF 700,00 B 112700.00
Proposition relative a I'emploi du bénéfice au bilan
Proposition concernant I'emploi du résultat 2023 -CHF 2022 - CHF
Résultat au bilan
Bénéfice reporté 664'600.78 612'234.61
Résultat de I'exercice 53'682.53 52'366.17
718'283.31 664'600.78
Proposition du Conseil d’administration
Attribution a la réserve générale 2'684.13 2'618.31
Report a nouveau 715'599.18 661'982.47
718283.31 661'982.47
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BfB Fidam révision SA
Y-PARC - Swiss Technopole
Rue Galilée 15

CH-1400 Yverdon-les-Bains

Téléphone +41 (0)21 641 46 46
Téléfax +41 (0)21 641 46 40
E-mail : contact@bfbvd.ch

Rapport de I'organe de révision sur le contréle restreint
a l'assemblée générale de
STRID SA

Yverdon-les-Bains B IB

En notre qualité d'organe de révision, nous avons contr6lé les comptes annuels (bilan, compte de
résultat et annexe) de STRID SA pour I'exercice arrété au 31 décembre 2023.

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au Conseil d'administration alors
que notre mission consiste a contréler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les
exigences légales d’agrément et d'indépendance.

Notre controle a été effectué selon la Norme suisse relative au contrdle restreint. Cette norme
requiert de planifier et de réaliser le controle de maniére telle que des anomalies significatives dans
les comptes annuels puissent étre constatées. Un contrble restreint englobe principalement des
auditions, des opérations de contréle analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriées
des documents disponibles dans l'entreprise contrélée. En revanche, des vérifications des flux
d'exploitation et du systéme de contréle interne ainsi que des auditions et d'autres opérations de
contrbéle destinées a détecter des fraudes ou d’autres violations de la loi ne font pas partie de ce
contrdle.

Lors de notre contréle, nous n'avons pas rencontré d'élément nous permettant de conclure que les

comptes annuels, ainsi que la proposition concernant I'emploi du bénéfice au bilan ne sont pas
conformes a la loi suisse et aux statuts.

Yverdon-les-Bains, le 26 avril 2024

BfB Fidam révision SA
BfB BfB

‘ e —T
uel Jaccard Jonas Gavillet ™
Xpert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable
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p ANNALES DE STRID
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1993

Création de STRID SA, I'assemblée constitutive regroupe 66 actionnaires
Démontage de la cheminée de I'ancienne usine d'incinération

1994

STRID SA collabore avec SAIOD SA

Colombier incinére - Chavornay composte

Installation du broyeur pour encombrants incinérables

Collecte porte a porte hebdomadaire des déchets verts a Yverdon-les-Bains
Ouverture de la premiére décheterie a Mutrux

Information dans les écoles

1995

Exposition «Et si on gagnait la course contre les déchets » (2¢ passage a Yverdon-les-Bains)

1996

Les décharges communales ne sont plus autorisées
Mise a I'enquéte de la réaffectation du site et des batiments de STRID

1997

Inauguration de STRID 1 aprés 8 mois de travaux

1998

Création du réseau inter-périmeétres d'information dans les écoles (900 classes)

1999

Fin des travaux de réaffectation de STRID 2
Constitution de Lignival Sarl

2000

Interdiction de la mise en décharge des déchets urbains incinérables

Stand au comptoir du Nord vaudois - présentation de I'exposition « A vous de choisir?»
Linstallation de traitement pour les boues de STEP a SAIOD est opérationnelle
Campagne d'affichage et distribution du tout-ménage (10°000 exemplaires)

2001

Le dimanche 23 septembre le peuple vaudois dit oui a TRIDEL
Certification 1ISO 14001

2002

Introduction de la taxe anticipée sur le verre

1¢" coup de balai printanier

Le grand Conseil avalise la nouvelle loi sur la gestion des déchets (refusée par le peuple suite a un référendum)
Fin de la vignette pour appareils frigorifiques

2003

Renouvellement de la convention avec l'usine d'incinération des Cheneviers
Essais camion pour collecte intégrée rail-route des déchets urbains incinérables

2004

Nouveau site internet www.strid.ch

2005

Mise en service progressive des nouvelles bennes a verre, insonorisées et offrant une contenance accrue

Un gros incendie éclate le dimanche 12 juin a 08h26, il détruit toutes les installations adjacentes a la fosse de
réception des déchets et endommage les murs en béton de la fosse, les vestiaires du personnel et le couvert
Adoption du nouveau réglement du personnel

Arrivée de M. Jean Paul Schindelholz qui prendra la direction de STRID au 01.01.2006

Le CA adopte le systeme de chargement latéral pour les collectes intégrées de déchets ménagers

2006

Allumage du four n°1 de TRIDEL avec les premiers déchets en provenance des périmeétres actionnaires (GED-
REL, VALORSA et STRID)

Modification des statuts de la société pour bénéficier de I'exonération fiscale

Nouveau systéme de tarification avec facturation distincte aux communes-actionnaires des prestations de
communication

Inauguration du « Sentier du tri» a Yvonand

Adoption de la nouvelle loi cantonale sur la gestion des déchets (LCD du 05.09.2006)

STRID adjuge les collectes IES a I'entreprise Léman Environnement SA a Tolochenaz




2007

Mise en service de la halle de réception et transfert des OM

Premier Rallye du Tri a Yvonand (La Mauguettaz)

Début des collectes par Léman Environnement en mode traditionnel jusqu'a réception du nouveau camion
attendu en avril 2008

Inauguration de la nouvelle halle de transfert reconstruite aprés I'incendie de 2005

2008

Début des transferts par le train des ordures ménagéres depuis la gare d'Yverdon-les-Bains vers les usines
d'incinération de Lausanne (TRIDEL) et Colombier (SAIOD)

Assemblée générale extraordinaire de SAIOD pour I'approbation de la fusion avec CRIDOR et la création de VADEC
Assemblée constitutive de la Coopérative romande de sensibilisation a la gestion des déchets (COSEDEC) qui
succedera au secteur Réseau-écoles de STRID

2009

Introduction de la taxe au sac dans plusieurs communes du PNV, sur un systéme régional

Début des travaux d'infrastructures sur le terrain de Champs Torrens

Adhésion a I'ASI solution d’entreprises pour la sécurité au travail de 'ASED et désignation de M. F. Bertin-Denis
comme délégué a la sécurité

2010

Introduction de la taxe au sac dans plusieurs grandes communes du PNV dont Grandson, Yvonand et Chavornay
Premiére mise a disposition des gobelets consignés sur une manifestation

2011

Inauguration de la nouvelle usine de méthanisation AXPO Kompogas sur le site de la Compostiéere de la Plaine
de I'Orbe

Introduction de la taxe au sac dans la commune d’Yverdon-les-Bains

Mise en service de la nouvelle halle de transfert sur le site de Champs Torrens

2012

Inauguration de la déchéterie-ressourcerie-laverie

Portes ouvertes sur le site de STRID

Modification de la loi vaudoise sur la gestion des déchets avec inscription du systeme de financement par des taxes
Appel d'offres en marché public de la collecte des déchets verts, adjudication du mandat a Léman Environnement

2013

Mise en service de la nouvelle balance
Fin des travaux de transformation des bureaux

2014

Rachat de I'Association ecovaisselle de Lausanne
Fin des travaux de I'assainissement de l'isolation du batiment administratif

2015

Fin des transports par le rail des déchets incinérables vers VADEC

Inauguration de la centrale photovoltaique

Emménagement des locataires au TriP6le avec plus de 75% des locaux loués a des entreprises actives dans la
gestion des ressources et des déchets

Modification de I'entrée de la déchéterie pour les professionnels suite a I'ouverture du chemin de la Chévre a la
circulation. Réaménagement des bureaux de STRID.

Mise en application de la nouvelle Ordonnance Fédérale sur la limitation et I'élimination des déchets (OLED)

2016

Obtention des certifications Entreprise Citoyenne, ISO 9'001 et 14’001
Nouveau shop internet pour Ecomanif: www.ecomanif.ch

2017

Le systeme de taxe au sac régional STRID est abandonné pour rejoindre le systéme d’harmonisation a large
échelle «Trier, c'est valoriser»

Nouvelle pelle Liebherr

Arrét du transport par le rail depuis Sainte-Croix, transfert sur le rail en gare d'Yverdon-les-Bains
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2018 Installation de la laverie dans les locaux du TriPdle et mise en service d’'une deuxieme chaine de lavage
Publication d’'une plaquette retragant les 25 ans d’existence de la société
Adjudication du mandat des collectes en porte a porte a I'entreprise Cand-Landi pour une durée de sept ans
2019 Mise en service d’'une station de compactage pour le transfert route/rail sur le site de La Poissine a Grandson
Mise en place de plans de sécurité sanitaires pour maintenir les déchéteries ouvertes durant toute la période
du confinement
2020 Rupture du contrat de collecte par I'entreprise Cand-Landi et adjudication du nouveau mandat a I'entreprise
Henry Transports SA
Arrét brutal des activités d’'Ecomanif a la suite de la pandémie de la COVID-19 avec pour conséquence le licen-
ciement de 50% du personnel
Réfection de la dalle de fosse
2021 Renouvellement du parc de bennes a verre de la ville d'Yverdon-les-Bains
Création d'une communauté d'autoconsommation électrique pour les locataires du TriPole
Création de I'entreprise Ecomanif SA
2022 Renouvellement des certifications ISO et EC
Nouveau site internet www.strid.ch
Portes ouvertes a l'occasion du 30¢ anniversaire de STRID SA
2023 Refonte compléte du Sentier du Tri a Yvonand, I'inauguration du premier Sentier du Tri datant de 2006

Externalisation du désapprovisionnement des décheteries a I'entreprise Cand-Landi aprés un appel d’offres en
marché public
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STRID SA
Petits-Champs 2
1400 Yverdon-les-Bains

024 424 01 11
info@strid.ch
www.strid.ch



